
Α1. Ποιο από τα παρακάτω τηλεοπτικά πρόσωπα σας είναι πιο συμπαθές. Επιλέξτε μέχρι 4 
πρόσωπα. 

1. Νίκος Μάνεσης (Πρωινό ΣΚ)
2. Νίκος Πορτοκάλογλου (Μουσικό κουτί)
3. Γιώργος Αυτιάς (Καλημέρα)
4. Γρηγόρης Αρναούτογλου (Εκατομμυριούχος)
5. Κώστας Στεφανής (Traction)
6. Νίκος Χατζηνικολάου (Ενώπιος ενωπίω)
7. Νίκος Κοκλώνης (J2Us)
8. Άκης Πετρετζίκης (Kitchen Lab)
9. Γιώργος Λιάγκας (Το πρωινό)
0. Νίκος Μουτσινάς (Καλό μεσημεράκι)

0:30

32%

38%

6%

20% 20% 18%

6%

50%

4%

14%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



1. Η άνοδος του πληθωρισμού
2. Η ενεργειακή κρίση
3. Ο πόλεμος Ρωσίας - Ουκρανίας
4. Η έλλειψη εργατικού δυναμικού
5. Το digitalisation και η 

αυτοματοποίηση
6. Το sustainability και οι απαιτήσεις 

συμμόρφωσης
7. Το μεταφορικό κόστος και οι έντονες 

διακυμάνσεις του
8. Η έλλειψη οργανωμένων 

υποδοχέων, έλλειψη χώρων για 
logistics – παραγωγή

9. Η δυσκολία χρηματοδότησης από τον 
τραπεζικό τομέα

0. Η μείωση της αγοραστικής ισχύος των 
καταναλωτών

Α2. Ποιος από τους παρακάτω “disruptors” του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος επηρεάζει περισσότερο την εργασία σας. Ποιους θεωρείτε 
σημαντικότερους; Επιλέξτε μέχρι 4 απαντήσεις.
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Α3. Τι βλέπετε να χαρακτηρίζει το Logistics περιβάλλον τα επόμενα χρόνια; Επιλέξτε 
τους 4 κυριότερους παράγοντες

1. Διεύρυνση της γκάμας των 
διαχειριζόμενων κωδικών

2. Μεγαλύτερο πλήθος 
εξυπηρετούντων τελικών σημείων 
παράδοσης

3. Μικρότερο μέγεθος παραγγελιών 
(micro picking)

4. Ταχύτητα παραδόσεων. 
Σμίκρυνση του χρόνου μεταξύ 
παραγγελίας - παράδοσης

5. Υψηλότερα αποθέματα στις 
αποθήκες

6. Visibility. Πληροφόρηση πελάτη 
για πορεία εκτέλεσης της 
παραγγελίας

7. Αυτοματοποίηση των 
λειτουργιών της αποθήκης

8. Υψηλότερες αμοιβές στο 
εργατικό δυναμικό των logistics, 
για διακράτησή του

9. Περισσότερο outsourcing. Έργο 
σε 3PL

0. Ενέργειες μείωσης του 
ανθρακικού αποτυπώματος (CO2)
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1. Έλλειψη σχεδιασμού για ανάδειξη της 
Β.Ελλάδας ως κόμβου logistics

2. Έλλειψη συγκοινωνιακών υποδομών 
(δρόμοι) για σύνδεση Β.Ελλάδας με 
υπόλοιπη Ελλάδα και εξωτερικό

3. Χαμηλού βαθμού σιδηροδρομικές 
υποδομές

4. Έλλειψη κατάλληλων αποθηκευτικών 
χώρων – logistics parks στη Β.Ελλάδα

5. Έλλειψη παρόχων logistics έργου (3PL, 
μεταφορικών εταιρειών) στη 
Β.Ελλάδα

6. Χαμηλός βαθμός διείσδυσης 
τεχνολογίας (digitalisation –
αυτοματοποίηση) στα logistics της 
Β.Ελλάδας

7. Έλλειψη logistics managers στη 
Β.Ελλάδα

8. Έλλειψη εργατικού δυναμικού για τα 
logistics

9. Μεγάλο κόστος μεταφοράς 
προϊόντων προς την υπόλοιπη Ελλάδα

0.  Ανταγωνισμός από τα logistics των 
όμορων χωρών (Βουλγαρία, 
Ρουμανία, Β. Μακεδονία, κλπ)

Β1. Σε ποιους τομείς βλέπετε να υστερούν τα logistics στη Β.Ελλάδα και στους οποίους 
πρέπει να γίνουν βελτιωτικές παρεμβάσεις; Επιλέξτε τους 4 σημαντικότερους κατά τη 
γνώμη σας

0:30

28%

35%

39%

46%

17%

30%

11%

48%

28%

33%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



Β2. Με ποιον από τους παρακάτω τρόπους προσεγγίζεται σήμερα την αγορά της 
Ν.Ελλάδας; Επιλέξτε τους 3 μέσω των οποίων διεκπεραιώνεται το μεγαλύτερο μέρος 
του έργου σας

1. Direct παράδοση στους 
τελικούς καταναλωτές ή στα 
σημεία retail

2. Παράδοση στις κεντρικές 
αποθήκες των σημείων 
retail

3. Διατήρηση (ιδιόκτητης ή 
3PL) αποθήκης (-ων) hubs 
στη Ν.Ελλάδα και από εκεί 
παράδοση στα σημεία retail

4. Συνεργασία με ειδικούς 
συνεργάτες που αυτοί 
πωλούν και παραδίδουν στα 
σημεία retail εν ονόματί μας

5. Συνεργασία με 
χονδρεμπόρους που 
αγοράζουν και πωλούν στα 
σημεία retail εν ονόματί του

6. Πώληση σε σημεία cash & 
carry που από εκεί 
αγοράζουν οι πελάτες μας

7. Μέσω e-commerce
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Β3. Πιστεύετε ότι ο συγκεκριμένος συνεργατικός σχηματισμός M&L Cluster θα 
συνεισφέρει κυρίως: (επιλέξτε 1 απάντηση)

1. Στην ενίσχυση των 
ψηφιακών ικανοτήτων 
των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων του 
κλάδου των logistics και 
των μεταφορών

2. Στην καλύτερη 
συνεργασία 
διαφορετικών τύπων 
αλλά συμπληρωματικών 
εταιρειών της 
εφοδιαστικής αλυσίδας

3. Στην αύξηση του 
αριθμού των 
επιχειρήσεων που θα 
υιοθετήσουν ψηφιακές 
λύσεις στα logistics
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Γ1. Σε ποιους από τους παρακάτω τομείς τεχνολογίας βλέπετε να γίνονται οι 
περισσότερες ενέργειες στα logistics τα επόμενα χρόνια; Διαλέξτε τους κατά τη γνώμη 
σας 4 σημαντικότερους

1. Στην αυτοματοποίηση των αποθηκών 
(OSR, cubes, robots, LGV, cranes, κλπ)

2. Στη βελτιστοποίηση του picking (voice, 
visual, walls, pick2cart, lights, κλπ)

3. Στα συστήματα διοίκησης των 
αποθηκών (WMS, task mgnt, slotting, 
κλπ)

4. Στην paperless διεκπεραίωση των 
logistics διαδικασιών 
(παραγγελιοληψία, τιμολόγηση, 
eCMR, EDI, κλπ)

5. Στο demand planning – forecasting –
SOP για βέλτιστη διαχείριση 
αποθεμάτων & customer service

6. Στα big data analytics για ανάλυση 
στοιχείων με στόχο τις βέλτιστες 
αποφάσεις

7. Στην τηλεματική, για παρακολούθηση 
του στόλου και την πληροφόρηση του 
πελάτη (IOD/POD, κλπ)

8. Στον νέου τύπου στόλο των οχημάτων 
μεταφοράς – διανομής (eco friendly, 
ηλεκτροκίνηση, κλπ)

9. Στην πληροφόρηση του πελάτη –
καταναλωτή (blockchain)
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Γ2. Ποιοι από τους παρακάτω παράγοντες πιστεύετε ότι επηρεάζουν περισσότερο τον 
σωστό σχεδιασμό και λειτουργία μίας σύγχρονης αποθήκης; Επιλέξτε τους 4 
σημαντικότερους

1. Η διάταξη της αποθήκης στο 
οικόπεδο. Ροή φορτηγών και 
ανθρώπων

2. Το μέγιστο δυνατό ύψος 
αποθήκης

3. Το σωστό βιομηχανικό δάπεδο
4. Η πυρασφάλεια της αποθήκης
5. Τα αποθηκευτικά συστήματα 

για βέλτιστη εκμετάλλευση -
χωρητικότητα

6. Τα συστήματα picking για 
βέλτιστη παραγωγικότητα

7. Η επαρκής dispatch area
(χώρος παραλαβοαποστολών)

8. Οι εργονομικές συνθήκες 
εργασίας. Υγιεινή και 
ασφάλεια

9. Η ευελιξία προσαρμογής της 
αποθήκης στις 
διαφοροποιήσεις προϊοντικής 
γκάμας, ποσοτήτων, logistics 
έργου

0.  Η επεκτασιμότητα της 
αποθήκης
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