
 Η Β.Ελλάδα έχει χαρίσει πολλούς σημαντικούς καλλιτέχνες στο σημερινό μουσικό στερέωμα 
της Ελλάδας. Διαλέξτε τους 5 πιο αγαπητούς σε εσάς (επιτρέπονται μέχρι 5 απαντήσεις).  

1. Β.Καρράς 
2. Α.Ρέμος 
3. Μαρινέλλα 
4. Δ.Βανδή 
5. Π.Τερζής 
6. Μ.Μητσιάς 
7. Ν.Θεοδωρίδου 
8. Γ.Αγγελάκας (Τρύπες) 
9. Δ.Σαββόπουλος 
0.  Πάολα 

 



 Η Β.Ελλάδα έχει χαρίσει πολλούς σημαντικούς καλλιτέχνες στο σημερινό μουσικό στερέωμα 
της Ελλάδας. Διαλέξτε τους 5 πιο αγαπητούς σε εσάς (επιτρέπονται μέχρι 5 απαντήσεις).  

1. Β.Καρράς 
2. Α.Ρέμος 
3. Μαρινέλλα 
4. Δ.Βανδή 
5. Π.Τερζής 
6. Μ.Μητσιάς 
7. Ν.Θεοδωρίδου 
8. Γ.Αγγελάκας (Τρύπες) 
9. Δ.Σαββόπουλος 
0.  Πάολα 
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1. Η κρίση συνεχίζεται. Πτωτικοί ρυθμοί τζίρου και κερδών 

2. Η κρίση εξασθενίζει. Χαμηλοί έως ασήμαντοι ρυθμοί πτώσης τζίρου και 
κερδών 

3. Η κρίση τελείωσε. Εξισορρόπηση τζίρου και κερδών σε σταθερά επίπεδα 

4. Θετικό αναπτυξιακό κλίμα που όμως δεν έχει ακόμα μετασχηματιστεί σε 
θετικούς ρυθμούς αύξησης τζίρου και κερδών. Φοβία αγοράς 

5. Χαμηλοί αλλά θετικοί αναπτυξιακοί ρυθμοί αύξησης τζίρου και κερδών 

6. Η ανάπτυξη άρχισε με θετικούς αυξητικούς ρυθμούς σε τζίρο και κέρδη 

7. Ουσιαστική αναπτυξιακή πορεία, με ουσιαστικούς ρυθμούς ανάπτυξης 
τζίρου και κερδών 

8. Δυναμική αναπτυξιακή πορεία. Έντονος ρυθμός ανάπτυξης σε τζίρο και 
κέρδη 

Ερ1. Πως βλέπετε το σημερινό επιχειρησιακό κλίμα στην επιχείρησή σας; 
(επιτρέπεται 1 απάντηση) 



1. Η κρίση συνεχίζεται. 
Πτωτικοί ρυθμοί τζίρου και 
κερδών 

2. Η κρίση εξασθενίζει. 
Χαμηλοί έως ασήμαντοι 
ρυθμοί πτώσης τζίρου και 
κερδών 

3. Η κρίση τελείωσε. 
Εξισορρόπηση τζίρου και 
κερδών σε σταθερά 
επίπεδα 

4. Θετικό αναπτυξιακό κλίμα 
που όμως δεν έχει ακόμα 
μετασχηματιστεί σε 
θετικούς ρυθμούς αύξησης 
τζίρου και κερδών. Φοβία 
αγοράς 

5. Χαμηλοί αλλά θετικοί 
αναπτυξιακοί ρυθμοί 
αύξησης τζίρου και κερδών 

6. Η ανάπτυξη άρχισε με 
θετικούς αυξητικούς 
ρυθμούς σε τζίρο και κέρδη 

7. Ουσιαστική αναπτυξιακή 
πορεία, με ουσιαστικούς 
ρυθμούς ανάπτυξης τζίρου 
και κερδών 

8. Δυναμική αναπτυξιακή 
πορεία. Έντονος ρυθμός 
ανάπτυξης σε τζίρο και 
κέρδη 

Ερ1. Πως βλέπετε το σημερινό επιχειρησιακό κλίμα στην επιχείρησή σας; 
(επιτρέπεται 1 απάντηση) 
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Ερ2. Στο επερχόμενο αναπτυξιακό μοντέλο της Ελλάδας, ποιοι τομείς των logistics 
βλέπετε να υστερούν στην Β.Ελλάδα και στους οποίους πρέπει να γίνουν βελτιωτικές 
επεμβάσεις. Διαλέξτε τους 4 κατά τη γνώμη σας σημαντικότερους 

1. Έλλειψη κεντρικού σχεδιασμού και Εθνικής Στρατηγικής για τα logistics της Β.Ελλάδας 

2. Έλλειψη συγκοινωνιακών υποδομών (δρόμοι) σύνδεσης Β.Ελλάδας με υπόλοιπη Ελλάδα και 
εξωτερικό 

3. Χαμηλού βαθμού σιδηροδρομική σύνδεση Β.Ελλάδας με υπόλοιπη Ελλάδα και εξωτερικό 
4. Έλλειψη ικανών (σε μέγεθος, πλήθος, υποδομές) παρόχων 3PL υπηρεσιών και μεταφορικών 

εταιρειών στην Β.Ελλάδα 

5. Χαμηλός βαθμός διείσδυσης τεχνολογίας στα logistics στης Β.Ελλάδας 

6. Έλλειψη ικανού (σε γνώση και πλήθος) μέσου και κατώτερου προσωπικού στελέχωσης των 
logistics της Β.Ελλάδας 

7. Έλλειψη ικανών (σε γνώση και πλήθος) managers στελέχωσης των logistics της Β.Ελλάδας 
8. Έλλειψη κατάλληλων αποθηκευτικών χώρων στην Β.Ελλάδα (logistics parks) 
9. Έλλειψη επαρκών παρόχων πληροφοριακών υποδομών logistics (WMS, ERP, automation, 

τηλεματικής κλπ) στη Β.Ελλάδα 

0. Ανταγωνισμός από τα logistics όμορων γειτονικών χωρών 



Ερ2. Στο επερχόμενο αναπτυξιακό μοντέλο της Ελλάδας, ποιοι τομείς των logistics 
βλέπετε να υστερούν στην Β.Ελλάδα και στους οποίους πρέπει να γίνουν βελτιωτικές 
επεμβάσεις. Διαλέξτε τους 4 κατά τη γνώμη σας σημαντικότερους 

1. Έλλειψη κεντρικού σχεδιασμού και 
Εθνικής Στρατηγικής για τα logistics 
της Β.Ελλάδας 

2. Έλλειψη συγκοινωνιακών υποδομών 
(δρόμοι) σύνδεσης Β.Ελλάδας με 
υπόλοιπη Ελλάδα και εξωτερικό 

3. Χαμηλού βαθμού σιδηροδρομική 
σύνδεση Β.Ελλάδας με υπόλοιπη 
Ελλάδα και εξωτερικό 

4. Έλλειψη ικανών (σε μέγεθος, 
πλήθος, υποδομές) παρόχων 3PL 
υπηρεσιών και μεταφορικών 
εταιρειών στην Β.Ελλάδα 

5. Χαμηλός βαθμός διείσδυσης 
τεχνολογίας στα logistics στης 
Β.Ελλάδας 

6. Έλλειψη ικανού (σε γνώση και 
πλήθος) μέσου και κατώτερου 
προσωπικού στελέχωσης των 
logistics της Β.Ελλάδας 

7. Έλλειψη ικανών (σε γνώση και 
πλήθος) managers στελέχωσης των 
logistics της Β.Ελλάδας 

8. Έλλειψη κατάλληλων 
αποθηκευτικών χώρων στην 
Β.Ελλάδα (logistics parks) 

9. Έλλειψη επαρκών παρόχων 
πληροφοριακών υποδομών logistics 
(WMS, ERP, automation, 
τηλεματικής κλπ) στη Β.Ελλάδα 

0. Ανταγωνισμός από τα logistics όμορων 
γειτονικών χωρών 
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1. Η μεγαλύτερη ποικιλία – πλήθος – γκάμα των διαχειριζόμενων κωδικών 

2. Το μεγαλύτερο πλήθος των εξυπηρετούμενων – επισκεπτόμενων τελικών σημείων 
παράδοσης 

3. Η ταχύτητα παραδόσεων (σμίκρυνση χρόνου μεταξύ παραγγελίας – παραλαβής) 
4. Η παράδοση σε καθορισμένα χρονικά παράθυρα και διευρυμένα ωράρια 

5. Η ευελιξία στο last mile (αναδρομολόγηση παραδόσεων, pick up points, κλπ) 
6. Το μικρότερο μέγεθος των παραγγελιών των πελατών (micro picking) 
7. Η ανάγκη για χαμηλότερα αποθέματα με παράλληλο καλύτερο customer service 
8. Η άμεση επίσκεψη του τελικού καταναλωτή (μείωση ενδιάμεσων κρίκων εφοδιαστικής 

αλυσίδας) 
9. Το outsourcing 
0.  Το χαμηλότερο logistics cost επί της τιμής του προϊόντος 

Ερ3. Τι πιστεύετε ότι θα χαρακτηρίσει τα logistics τα επόμενα χρόνια; Επιλέξτε τους κατά 
τη γνώμη σας κύριους τομείς. Επιτρέπονται μέχρι 5 επιλογές. 



1. Η μεγαλύτερη ποικιλία – 
πλήθος – γκάμα των 
διαχειριζόμενων κωδικών 

2. Το μεγαλύτερο πλήθος των 
εξυπηρετούμενων – 
επισκεπτόμενων τελικών 
σημείων παράδοσης 

3. Η ταχύτητα παραδόσεων 
(σμίκρυνση χρόνου μεταξύ 
παραγγελίας – παραλαβής) 

4. Η παράδοση σε 
καθορισμένα χρονικά 
παράθυρα και διευρυμένα 
ωράρια 

5. Η ευελιξία στο last mile 
(αναδρομολόγηση 
παραδόσεων, pick up 
points, κλπ) 

6. Το μικρότερο μέγεθος των 
παραγγελιών των πελατών 
(micro picking) 

7. Η ανάγκη για χαμηλότερα 
αποθέματα με παράλληλο 
καλύτερο customer service 

8. Η άμεση επίσκεψη του 
τελικού καταναλωτή 
(μείωση ενδιάμεσων 
κρίκων εφοδιαστικής 
αλυσίδας) 

9. Το outsourcing 
0.  Το χαμηλότερο logistics cost 

επί της τιμής του προϊόντος 

Ερ3. Τι πιστεύετε ότι θα χαρακτηρίσει τα logistics τα επόμενα χρόνια; Επιλέξτε τους κατά 
τη γνώμη σας κύριους τομείς. Επιτρέπονται μέχρι 5 επιλογές. 
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Ερ4. Σε ποιους από τους παρακάτω τομείς τεχνολογίας (digital transformation) βλέπετε 
να γίνονται οι περισσότερες ενέργειες στα logistics τα επόμενα χρόνια; Διαλέξτε τους 
κατά τη γνώμη σας 5 σημαντικότερους 

1. Στην αυτοματοποίηση των αποθηκών (OSR, cubes, robots, LGV, cranes, κλπ) 
2. Στη βελτιστοποίηση του picking (voice, visual, walls, pick2cart, lights, κλπ) 
3. Στα συστήματα διοίκησης των αποθηκών (WMS, task mgnt, slotting, κλπ) 
4. Στην paperless διεκπεραίωση των logistics διαδικασιών (παραγγελιοληψία, τιμολόγηση, 

eCMR, EDI, κλπ) 
5. Στο demand planning – forecasting – SOP για βέλτιστη διαχείριση αποθεμάτων & customer 

service 

6. Στα big data analytics για ανάλυση στοιχείων με στόχο τις βέλτιστες αποφάσεις 
7. Στην τηλεματική, για παρακολούθηση του στόλου και την πληροφόρηση του πελάτη 

(IOD/POD, κλπ) 
8. Στον νέου τύπου στόλο των οχημάτων μεταφοράς – διανομής (eco friendly, ηλεκτροκίνηση, 

κλπ) 
9. Στην πληροφόρηση του πελάτη – καταναλωτή (blockchain) 



Ερ4. Σε ποιους από τους παρακάτω τομείς τεχνολογίας (digital transformation) βλέπετε 
να γίνονται οι περισσότερες ενέργειες στα logistics τα επόμενα χρόνια; Διαλέξτε τους 
κατά τη γνώμη σας 5 σημαντικότερους 

1. Στην αυτοματοποίηση των 
αποθηκών (OSR, cubes, robots, 
LGV, cranes, κλπ) 

2. Στη βελτιστοποίηση του picking 
(voice, visual, walls, pick2cart, 
lights, κλπ) 

3. Στα συστήματα διοίκησης των 
αποθηκών (WMS, task mgnt, 
slotting, κλπ) 

4. Στην paperless διεκπεραίωση των 
logistics διαδικασιών 
(παραγγελιοληψία, τιμολόγηση, 
eCMR, EDI, κλπ) 

5. Στο demand planning – 
forecasting – SOP για βέλτιστη 
διαχείριση αποθεμάτων & 
customer service 

6. Στα big data analytics για 
ανάλυση στοιχείων με στόχο τις 
βέλτιστες αποφάσεις 

7. Στην τηλεματική, για 
παρακολούθηση του στόλου και 
την πληροφόρηση του πελάτη 
(IOD/POD, κλπ) 

8. Στον νέου τύπου στόλο των 
οχημάτων μεταφοράς – διανομής 
(eco friendly, ηλεκτροκίνηση, κλπ) 

9. Στην πληροφόρηση του πελάτη – 
καταναλωτή (blockchain) 
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Ερ5. Σχεδιάζοντας τη βέλτιστη αποθήκη που θα ανταποκριθεί στις απαιτήσεις του 
αύριο, οι παρακάτω παράγοντες πρέπει να ληφθούν υπόψη. Επιλέξτε τους 5 πιο 
σημαντικούς για το δικό σας αποθηκευτικό μοντέλο 

1. Η βέλτιστη διάταξη της αποθήκης στο οικόπεδο για σωστή ροή ανθρώπων – φορτηγών και 
για επεκτασιμότητα 

2. Τα οικοδομικά στοιχεία του αποθηκευτικού κτηρίου που θα συνάδουν με την αποθηκευτική 
χρήση (κολώνες, δάπεδα, φωτισμός, αερισμός, κλπ) 

3. Η βέλτιστη αποθηκευτική χωρητικότητα μέσω επιλογής του κατάλληλου αποθηκευτικού 
συστήματος ραφιών-περονοφόρων 

4. Η εκμετάλλευση του μέγιστου επιτρεπόμενου ύψους του αποθηκευτικού κτηρίου 

5. Η πυρασφάλεια της αποθήκης 

6. Η βέλτιστη παραγωγικότητα του picking μέσω επιλογής του κατάλληλου συστήματος 
αυτοματοποίησης 

7. Η ευελιξία προσαρμογής της αποθήκης στις διαφοροποιήσεις γκάμας-logistics 
χαρακτηριστικών – ποσοτήτων των αποθηκευόμενων προϊόντων 

8. Η επαρκής dispatch area (χώρος παραλαβοαποστολών) 
9. Οι εργονομικές συνθήκες εργασίας στην αποθήκη. Υγιεινή και ασφάλεια εργασίας 

0.  Η ευκολία εποπτείας – ελέγχου της λειτουργίας της αποθήκης 



Ερ5. Σχεδιάζοντας τη βέλτιστη αποθήκη που θα ανταποκριθεί στις απαιτήσεις του 
αύριο, οι παρακάτω παράγοντες πρέπει να ληφθούν υπόψη. Επιλέξτε τους 5 πιο 
σημαντικούς για το δικό σας αποθηκευτικό μοντέλο 

1. Η βέλτιστη διάταξη της αποθήκης στο 
οικόπεδο για σωστή ροή ανθρώπων – 
φορτηγών και για επεκτασιμότητα 

2. Τα οικοδομικά στοιχεία του 
αποθηκευτικού κτηρίου που θα 
συνάδουν με την αποθηκευτική χρήση 
(κολώνες, δάπεδα, φωτισμός, 
αερισμός, κλπ) 

3. Η βέλτιστη αποθηκευτική 
χωρητικότητα μέσω επιλογής του 
κατάλληλου αποθηκευτικού 
συστήματος ραφιών-περονοφόρων 

4. Η εκμετάλλευση του μέγιστου 
επιτρεπόμενου ύψους του 
αποθηκευτικού κτηρίου 

5. Η πυρασφάλεια της αποθήκης 

6. Η βέλτιστη παραγωγικότητα του 
picking μέσω επιλογής του κατάλληλου 
συστήματος αυτοματοποίησης 

7. Η ευελιξία προσαρμογής της αποθήκης 
στις διαφοροποιήσεις γκάμας-logistics 
χαρακτηριστικών – ποσοτήτων των 
αποθηκευόμενων προϊόντων 

8. Η επαρκής dispatch area (χώρος 
παραλαβοαποστολών) 

9. Οι εργονομικές συνθήκες εργασίας 
στην αποθήκη. Υγιεινή και ασφάλεια 
εργασίας 

0.  Η ευκολία εποπτείας – ελέγχου της 
λειτουργίας της αποθήκης 
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